
  

 اسس تقييم المشروعات الصناعية

  -اولا : تقييم المشروعات الصناعية : 

تعد مرحلة تقييم المشروعات الصناعية من أدق المراحل لان هذ المرحلة تترجم     

عملياً الاهداف الاقتصادية للقطاع الصناعي الى واقع مادي ملموس مستند الى 

 اختيار افضل البدائل من بين المشروعات الصناعية المتعددة . 

ايير اللازمة التي ومرحلة تقييم المشروعات الصناعية ))هي عبارة عن وضع المع  

يمكن بموجبها اختيار افضل المشروعات الصناعية التي تضمن تحقيق الاهداف 

فأن تقييم المشروعات الصناعية " هو اداة  بعبارة اخرىالمرسومة لهذا القطاع(( . 

تستخدم للتعرف على نشاط المشروع الصناعي مستهدفة قياس النتائج المتحققة 

ً بغية التعرف على الانحرافات وتشخيص  ومقارنتها بالأهداف المرسومة مسبقا

مسبباتها مع اتخاذ الخطوات الكفيلة لتجاوز تلك الانحرافات وتوجيه الاداء نحو 

 ق الفاعلية والكفاءة الاقتصادية . تحقي

ولإجراء عملية تقييم المشروعات الصناعية لابد من تحديد اهداف القطاع الصناعي 

 -بكل وضوح وكما يأتي : 

 تحديد الاولويات .  – 1

 ضمان الترابط والتماسك بين المشروعات الصناعية .  – 2

 اعية . دراسة الروابط الامامية والخلفية للمشروعات الصن – 3

ضمان اتساق الروابط بين المشروعات الصناعية وبين خطة التنمية الصناعية  – 4

 . 

دراسة المشروعات البديلة بحيث يكون لكل هدف انتاجي صناعي معين  – 5

اسلوب انتاجي خاص به . وبالتالي اختيار الهدف الانتاجي الصناعي الاكثر ملائمة 

 ئم . واختيار الفن الانتاجي الصناعي الملا

 دراسة حجم وعدل نمو الطلب الكلي .  – 6

 .......................................................................... 

 



* هناك الكثير من المعوقات التي تعترض عملية تقييم المشروعات الصناعية    

  -ومن اهم هذه المعوقات هي :

صعوبة فصل النتائج المتداخلة بسبب تعدد العوامل الداخلة في المشروع  –أ 

 الصناعي . 

 صعوبة الحصول على البيانات الاحصائية الدقيقة .  –ب 

صعوبة حصر الصناعات على مدى الخطة الخمسية والخطة بعيدة المدى  –ج 

 واجراء دراسة لتقدير طلب السوق والتوقعات لكل منتج . 

توفيق بين تقديرات الطلب لكل منتج صناعي ومختلف اساليب الفن صعوبة ال –د 

 الانتاجي الصناعي . 

 

  -ثانيا : اسس تقييم المشروعات الصناعية :

 تستند عملية تقييم المشروعات الصناعية على اسس عدة منها : 

اهمية تحديد اهداف المشروع الصناعي بحيث يشمل جميع الاهداف الرئيسة  – 1

والثانوية وينبغي ان تكون هذه الاهداف معلنة ومفهومة للعاملين في المشروع 

 الصناعي . 

اهمية تحديد الخطط التفصيلية لإنجاز الفعاليات : بعد تحديد اهداف المشروع  - 2

نجاز تلك الاهداف التي فيها الموارد المادية الصناعي لابد من وضع خطة متكاملة لإ

والمالية والبشرية وتحديد مصادرها وكيفية الحصول عليها ، وقد تطلب ذلك وضع 

خطط مساندة للخطة العامة وان تكون الخطة واقعية ومرنة لإجراء التعديلات كلما 

 تطلب الامر ذلك .  

مشروعات الصناعية فضلاً عن اهمية وجود كادر مناسب لتنفيذ عملية تقييم ال – 3

 اهمية وجود كادر للرقابة لتحليل النتائج .

اختيار المعايير التي سيتم بموجبها تقييم المشروعات الصناعية واختيار  – 4

 الافضل منها . 

تحديد مراكز المسؤولية : اذ تقتضي عملية تقييم المشروعات الصناعية  – 5

اقتراح الحلول وهذا الامر يتطلب تحديد تشخيص الانحرافات ، ومعرفة اسبابها و

 مراكز المسؤولية لتنظيم المشروعات الصناعية . 



 

"فهو يتطلب اعداد كافة البيانات المالية  اما التقييم المالي للمشروع الصناعي

للمشروع الصناعي المتعلقة بتكاليف الانتاج المحلية والمستوردة وسعر البيع 

سنوات عمل المشروع الصناعي . والتقييم المالي  والتدفقات النقدية لكل سنة من

للمشروع يستوجب معرفة المدخلات والمخرجات كخطوة اولى ، ثم قياسها 

 بالأسعار السائدة بالسوق في وقت اعداد دراسة المشروع بالأسعار المتوقعة " .  

نستنتج من كل ذلك أن عملية تقييم المشروعات الصناعية لا يمكن فضلها عن مجمل 

العملية التخطيطية بل هي جزء منها وتبدأ مرحلة تقييم المشروعات الصناعية 

بتشخيص المشروع الصناعي وتنتهي باختيار الافضل منها بما يتفق واهداف خطة 

التنمية الصناعية . ونظراً لأهمية هذه العلاقة الترابطية فلا بد من وضع مستلزمات 

لتحقيق التوافق والانسجام بين  تقييم المشروعات الصناعية على اسس صحيحة

الاهداف المتعددة في كل المستويات لإزالة كل انواع التعارض ان وجد ، لان وجود 

أي نوع من التعارض بين الاهداف المتعددة يعرقل عملية تقييم المشروعات 

 الصناعية ويجعل من الصعب اختيار المعيار الملائم للتقييم .

............................................................................................. 

 دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية. 

 تقسم دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الى نوعين من الدراسات هما : 

 ( ـ دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الأولية )التقرير الاولي 1

 ـ دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصيلية )التقرير التفصيلي(  2

 أولا : دراسات الجدوى الأولية : 

يمكننن اعتبننار الدراسننات الاقتصننادية والفنيننة الأوليننة دراسننات اقتصننادية وفنيننة      

مبسطة ومركزة في آن واحد تجيب على جملة من الأسئلة تتعلق بمندى احتيناج البلند 

لهننذا المشننروع الصننناعي ، و مقنندار كلفننة المشننروع ، ومننا هنني احتياجاتننه العامننة ، 

م لتنفيننذ المشننروع ، والاربنناح المتوقعننة مننن والتقنيننات الأكثننر ملائمننة والوقننت الننلاز

المشروع . والتقرير الاولي يسنتخدم لشنرح فكنرة المشنروع الصنناعي المقتنرح لان 

الغرض الرئيسي منن هنذه الدراسنة الأولينة هنو وصنف اقتنراح المشنروع الصنناعي 

بصنورة دقيقنة وتثبيننت العلاقنة بننين المشنروع الصنناعي المقتننرح باسنتراتيجية خطننة 

الوطنية واستراتيجية خطة التنمينة الصنناعية ، وطعطناء تقرينر اولني فيمنا اذا  التنمية

كننان المشننروع الصننناعي المقتننرح مقبننولا مننن الناحيننة المبدئيننة مننع بيننان المصننادر 



اللازمة للمشروع والفوائد المتوقعة منه . ولكي تكون دراسنات الجندوى الاقتصنادية 

قرار الاولي بشأن المشروع الصنناعي المقتنرح والفنية الأولية قابلة للتقسيم واتخاذ ال

 لابد ان تتضمن هذه الدراسة الأمور التالية : ـ 

دراسننة الطلننب متضننمنة الاتجاهننات الحاليننة للمنتجننات المحليننة والاسننتيرادات  - 1

 والصادرات والتوقعات المستقبلية . 

والمكننائن  دراسننة جنندوى المشننروع فنينناً متضننمنة الدراسننة الفنيننة للمننواد الأوليننة -2

والمعنندات والقننوى العاملننة والأسننلوب التكنولننوجي ، مننع دراسننة الخنندمات الفنيننة 

 اللازمة للمشروع الصناعي المقترح.

ـنن دراسننة المواقننع البديلننة الممكنننة فنيننا علننى ضننوء احتياجننات المشننروع الصننناعي 3

 المقترح من المواد الخام والتكاليف وظروف التسويق والنقل والخزن . 

ة المننافع الوطنينة المتوقعنة منن المشنروع الصنناعي كسند متطلبنات السنوق ـ دراس4

 المحلية وطمكانات التصدير وتوفير العملة الأجنبية . 

 ـ دراسة مصادر التمويل المختلفة للمشروع الصناعي المقترح .  5

من المعلومات أعلاه يمكن اعتبار دراسات الجندوى الاقتصنادية والفنينة الأولينة      

عبارة عن مؤشرات عامة يتم بموجبها تخطيط المشروع الصناعي وبيان ما اذا كان 

المشروع الصناعي المقترح ملائم للأهداف الوطنية وخطنة التنمينة والمسناعدة علنى 

منة المشنروع الصنناعي او التخلني عنن الفكنرة اتخاذ القرار الخناص بالاسنتمرار باقا

 كلياً . 

 ثانيا : دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصيلية : ـ

تعتبر دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصنيلية دراسنات لاحقنة لدراسنات      

الجدوى الأولية واكثر شمولا منها ، ودراسات الجدوى التفصيلية عبنارة عنن تقرينر 

للمشروع الصناعي منذ بداية تأسيسه حتى مرحلة تشغيله وبدء عملية الإنتاج  مفصل

 الصناعي . 

 واهم مضامين هذه الدراسة هي : ـ 

الدراسات الفنية المفصلة الخاصة بعملية الإنتاج والأساليب الفنينة والتكنولوجينة  - 1

لبندائل المستخدمة في  الإنتاج الصناعي والملائمة لحجنم المشنروع الصنناعي وا

 الفنية الأخرى . 



الدراسننات التفصننيلية المتعلقننة بتكنناليف المشننروع الصننناعي الاسننتثمارية الثابتننة  - 2

 ورأس المال وتكاليف الإنتاج الناجمة عن تكاليف المستلزمات الصناعية . 

الدراسننات التفصننيلية المتعلقننة بننالإيرادات والاربنناح المتوقعننة مننن بيننع المنننتج  - 3

 أساس سعر السوق . الصناعي على  

 ـ الدراسات التفصيلية عن مصادر تمويل المشروع الصناعي المقترح .  4

الدراسات التفصيلية عن موقنع المشنروع ومعنايير التنوطن الصنناعي والعوامنل  - 5

 المؤثرة في  اختيار موقع المشروع الصناعي . 

وع دراسنة دراسة مفصلة عن مكونات الطلنب علنى المنتجنات الصنناعية للمشنر - 6

السوق المحلية بصورة مفصلة مع دراسة الاثار الناجمة عن انتاج السلع البديلنة 

 والمكملة ودراسة منافذ التسويق والتوزيع .  

 

 معايير تقييم المشروعات الصناعية

بعد ان تتم مرحلة دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية تأتي مرحلة تقييم الأهمية      

الصناعية وفقا لمعايير تقييم الأداء والتي يتم اختيارها في ضوء النسبية للمشروعات 

 اهداف خطة التنمية. لذا لابد من التمييز بين نوعين من أساليب التقييم وكما يأتي : ـ 

 ـ أساليب الربحية التجارية . 1

 ـ أساليب الربحية القومية . 2

 وهذا التمييز يقوم على الأسس الاتية : ـ 

في حال تقييم المشروعات الصناعية وفقنا لمعينار الربحينة التجارينة يؤخنذ بنظنر  -أ 

الاعتبننار الأهننداف التنني تننؤثر فنني تعظننيم الأربنناح . بينمننا يهنندف معيننار الربحيننة 

القومية الى تحقيق اهداف خطة التنمية الوطنية . )معيار الربحية التجارية يعكنس 

يعكنس  بينماابتحقيق اقصنى ربنم ممكنن  وجهة النظر الخاصة بالمشروع المتعلقة

معيار الربحية القومية وجهة نظر الاقتصاد النوطني بتحقينق الربحينة الاقتصنادية 

 والاجتماعية( . 

ب ـ عند استخدام معيار الربحية التجارية يؤخذ بنظر الاعتبار التكاليف والاينرادات 

لنى دراسنة اثنر المباشرة على أداء المشنروع الصنناعي . فني حنين ينتم التركينز ع

المشروع الصناعي على حسابات الموازين القومية )مينزان المندفوعات ، توزينع 

 الدخل القومي ، حجم الاستخدام ...الخ( في معيار الربحية القومية . 



تستخدم الأسعار السائدة في السوق وفقا لمعيار الربحية التجارية ، بينما تستخدم  -ج 

 ( عند استخدام معيار الربحية القومية . الأسعار التخطيطية )أسعار الظل

تهمل علاقات التشابك القطاعي في حال استخدام معيار الربحية التجارية ، بينما  -د 

يعنم التأكيند علنى علاقنات التشنابك الصنناعي ومنا يننتج عنهنا منن اثنار مباشننرة او 

 غير مباشرة عند استخدام معيار الربحية القومية . 

 وفي ما يلي شرح بعض معايير تقييم المشروعات : ـ 

 ـ معيار كثافة العوامل )العناصر( : ـ1

وفننق هننذا المعيننار سننيتم التركيننز علننى اسننتقلال عناصننر الإنتنناج ذات العننرض     

الفننائض ولمننا كانننت غالبيننة الأقطننار الناميننة تتميننز بكثافننة عنصننر العمننل وننندرة فنني 

عيننار سننيتم تننرجيم المشننروعات ذات الكثافننة عنصننر رأس المننال ، بموجننب هننذا الم

العالينة منن عنصنر العمنل قياسنا بالمشنروعات التني تتطلنب كثافنة رأسنمالية ، الامننر 

الننذي يتطلننب ترتينننب المشننروعات ترتيبنننا عكسننيا لمعامنننل رأس المننال التنننابع . أي 

تفضيل المشروع الذي يتطلب اقل قدر من رأس المال لإنتاج وحدة واحدة من الناتج 

 . 

وفنني مجننال تقيننيم المشننروعات الصننناعية كثيفننة العمننل وكثيفننة رأس المننال لابنند مننن 

 ملاحظة ما يأتي :

فنني الصننناعات الأساسننية الثقيلننة تننزداد كثافننة رأس المننال وتقننل كثافننة العمننل مننع  -أ 

 انعدام مبدأ طحلال العمل محل رأس المال . 

افة رأس المال مع وجنود في الصناعات الخفيفة تزداد كثافة العمل وتنخفض كث -ب 

طمكانيننات طحننلال العمننل محننل رأس المننال بدرجننة اكبننر مننن الصننناعات الثقيلننة 

 الأساسية . 

 الا ان هناك بعض المآخذ )السلبيات( على استخدام هذا المعيار منها : ـ 

ان استخدام هذا المعينار لا يكنون ملائمنا للقضناء علنى ظناهرة البطالنة فني الأمند  -1

لان الاستثمارات المكثفة للعمل تؤدي الى زيادة نسبة منا يخصنص الطويل ، ذلك 

للاستهلاك من الناتج الكلني ، وهنذا ينؤدي النى تخفنيض معندل تنراكم رأس المنال 

 ومن ثم تقليل فرص التشغيل في المستقبل . 

ان اسننتخدام هننذا المعيننار لا يسنناعد علننى تحقيننق الرفاهيننة فنني المسننتقبل المتمثلننة  -2

ان التركيز على هذا المعيار يسناعد علنى زينادة الاسنتهلاك الحنالي بالاستهلاك اذ 

وهننذا معننناه انننه سننيؤدي الننى تخفننيض معنندل الاسننتثمار الننذي بنندورة يننؤدي الننى 



تخفيض الزيادة في الطاقات الإنتاجية على مسنتوى الاقتصناد النوطني ممنا ينؤدي 

مباشنر علنى الى تقليل معدل نمو الدخل القومي الامر النذي سنيعكس آثناره بشنكل 

 مستوى الاستهلاك في الأمد الطويل . 

اهمال هذا المعيار للمزايا الاقتصادية الكبيرة للمشروعات ذات الكثافة الرأسمالية  -3

 العالية يؤثر سلبياً في استخدام هذا المعيار . 

هناك مشروعات تجابه معوقات فنية تحول دون طمكانية طحلال العناصنر بعضنها  -4

ذا يصبم منن الممكنن ان ينؤدي الاعتمناد علنى هنذا المعينار النى محل بعض ، وبه

 اختيار مشروعات غير اقتصادية.

"ومننع هننذا لا يمكننن الافتننراض مسننبقا بننأن المشننروعات ذات الكثافننة الرأسننمالية     

العالية ستحقق ربحناً اكثنر منن الناحينة التجارينة والاجتماعينة منن مشنروع آخنر ذي 

منر النذي يتطلنب اجنراء دراسنات تقويمينة للتعنرف علنى كثافة رأسمالية واطئنة ، الا

 جدوى المشروع اقتصادياً واجتماعياً" . 

 


